
 

 

 

 

 
 

รายงานผลการด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

 

 

 

 

 

ของ  

องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 

อ าเภอโพนนาแก้ว   จังหวัดสกลนคร 

 
 

 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

ด้านการวางแผนก าลังคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตราก าลงัและการ
บรหิารอัตราก าลงัให้
เหมาะสมสอดคล้องกบั
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มกีารวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของ ทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลงัสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกจิหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กรการบริหารงาน
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ
และประสทิธิผล ภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35      
ไม่เกินรอ้ยละ 40 
 

1. ไดจ้ัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ป ี                      
พ.ศ.2564-2566  เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรบั
ภารกิจของ หน่วยงาน ประกาศ ณ 1 
ตุลาคม 2563 
 

เป็นการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการงาน
หน้าที่ความรบัผิดชอบในส่วนราชการที่
ชัดเจนข้ึน ประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับ “โครงสร้างส่วนราชการและระดบั
ต าแหน่งขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2562” 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการปรบัปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และ
การบริหารอัตราก าลงั 

จัดกรอบอัตราก าลงัและการ
บรหิารอัตราก าลงัให้
เหมาะสมสอดคล้องกบั
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ 

อัตราก าลงัสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกจิหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กรการบริหารงาน
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

-ปรับปรุงแผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 แก้ไข
เพิ่มเตมิถึง ฉบับที่ 1 พ.ศ.2564                  
ประกาศ ณ วันที่ 16 เมษายน 2564   
โดย ก าหนดเพิ่ม กองช่าง ต าแหน่ง                      
นายช่างเขียนแบบ ปก./ชง จ านวน  1 
อัตรา และต าแหนง่นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ปก./ชก.  จ านวย  1 อัตรา               
รวมปรับปรุงเพิ่มเติม จ านวน 2 อัตรา   
 

ประเมินจากอัตราก าลงัที่มีอยู่ ซึง่ต าแหนง่
นักวิชาการตรวจสอบภายใน จ าเป็นต้องมี
ทุกหน่วยงาน และเพื่อให้สอดคล้องตาม
แนวทางการปฏิบัติงานราชการ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ                   
 
 

- การรับโอนพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่ง
นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.   
 
-มีพนักงานจ้างทั่วไป ลาออกไปท าธุรกิจ
ส่วนตัว 1 อัตรา 
 
 
 

รอการตอบรับจากต้นสงักัด  
 
 
รายงานผล ก.อบต.จงัหวัดสกลนคร 
 

 

 

 



 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพฒันา
บุคลากร 

เพื่อสง่เสรมิใหม้ีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหนง่             
สายงานครบทุกต าแหน่ง
สายงานอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการท างานที่
เหมาะสม 

ระดับความส าเรจ็ของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกข้ันตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การท างาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม 
เพิ่มพูนความรู้ในสายงาน และรวมทัง้
หน่วยงานอื่นจัด 

ตามแนวทางการตรวจ LPA ก าหนดให้เข้า
อบรมของสถาบันหรือกรมส่งเสริม ท าให้
เกิดปญัหาเพราะพนักงานส่วนต าบลบาง
รายไม่อยากเข้าร่วมเนื่องจากมีปจัจัยด้าน
การเดินทาง ระยะเวลาการอบรม ทีพ่ัก 
ครอบครัว แต่ถ้าเป็นสถาบันการศึกษา หรือ
หน่วยงานอื่น ที่จัดอบรมให้ความรูเ้รือ่งๆ
ต่างๆ ซึ่งไม่ต่างจากที่กรมสง่เสรมิฯ หรือ
สถาบันจัด และอีกอย่างทางวิทยากรทีม่าให้
ความรู้ก็เป็นคนของกรมสง่เสรมิ แต่สถานที่
เข้ารับการอบรมอยู่ใกลท้ี่พัก เดินทาง
สะดวก ระยะเวลาเหมาะสม ท าให้เกิด
ปัญหาการส่งบุคลากรเข้าอบรม เพราะไม่ได้
คะแนนตรงนี ้

- จัดท าโครงการอบรมคุณธรรม - จริยธรรม 
ปลุกจิตส านึกต่อต้านการทุจริต ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 ตามข้อบัญญัต ิ

แต่ปี พ.ศ.2564  ไม่ได้จัดท าการอบรม
เนื่องจากมีโรคระบาด จึงไมม่ีการรวมตัวกัน
ในการฝึกอบรม จงึตัดออกไป 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพฒันา
บุคลากร (ต่อ) 

  กิจกรรมสง่เสริมให้พนักงานส่วนต าบล 
เจ้าหน้าที่เป็นจิตอาสาร่วมกันพัฒนา
องค์การบรหิารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  
หมู่บ้านนาตงวัฒนา และอ าเภอโพนนาแก้ว 

เป็นกจิกรรมที่ดี สร้างความสามัคคีใน
หน่วยงานและสร้างจิตส านึกที่ให้บุคลากรมี
ความเสียสละและอุทิตเวลาการท างาน
ให้กับส่วนรวมท าจิตอาสา 

นโยบายด้านการพฒันา
ระบบสารสรเทศ 

  - องค์กรจัดใหม้ีเว็ปไชต์ เฟสบุค และไลน์ 
ในการสนบัสนุนการท างาน ไว้ส าหรบั
ประชาสมัพันธ์ผลงานการปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบ้รหิาร มาตรการหลกัเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัตงิานเช่ือมต่อ
หน่วยงานอื่นในการค้นหาข้อมลู รวมถึงการ
ร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ถามตอบปญัหา ข้อ
สงสัยจากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล 
ไทยแลนด์ 4.0 

เสนอแนะให้มรีะบบสารสนเทศแบบ one 
stop service และระบบการใช้บริการ
ผ่านเว็ปไซต์ของอบต. เพื่อความรวดเร็วใน
การใหบ้ริการ และสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของรัฐบาล 

- องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส าหรับ
ประชาสมัพันธ์ข่าวสาร แจง้เวียนให้ทราบ
ถือปฏิบัติ และสัง่งาน รวมถงึการรายงาน
ผลให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ 

เป็นรปูแบบการท างานแบบลดข้ันตอน 
ประหยัดและเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยัง
มีบุคลากรในสงักัดส่วนน้อยที่ให้ความ
ร่วมมือด้านเทคโนโลย ี

- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี
ให้กับพนกังาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานทีท่ันสมัยสามารถใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้อย่างประหยัด ในระบบเครือข่าย 
การแชร์เครื่องพมิพ์ เครือ่งถ่ายเอกสาร 
และสามารถสัง่พิมพ์ผ่านเครือข่ายคอมฯ 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านสวัสดกิาร มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กบัพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 

เพื่อเสรมิสร้างก าลงัใจใหก้ับ
พนักงาน และเกิดความรัก
ความทุ่มเทก าลังใจใหก้ับ
องค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กบับุคลากรในความ
ปลอดภัยในการท างาน 

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จ
ทันเวลาทีก่ าหนด ความ
ผิดพลาดในการท างานมี
น้อยข้อร้องเรียนไมม่ี การ
ท างานเป็นทีม 

- โดยการให้ขวัญก าลงัใจโดยให้เงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่น (โบนัส) ของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 และท า
ประกาศให้กับผู้ได้รบัข้ันพิเศษ เพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจ ใจการปฏิบัติงาน เป็นคนดี            
มีคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ                      
พ.ศ.2564 

เป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้กบัผูท้ี่ได้รับใบ
ประกาศ และพนักงานที่ได้รับเงินตอบแทน
พิเศษ (โบนสั) กระตุ้นให้บุคลากรในสังกัด
พัฒนาตนเองให้ดีย่ิงข้ึน 

- จัดกิจกรรมร่วมกันวันคล้ายวันเกิดให้กบั
คณะผู้บรหิารพนักงานส่วนต าบล พนกังาน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกจิกรรมเป็น
อย่างด ี

- ประกาศรายช่ือพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างที่ได้รบัการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต.  

- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ทีเ่กิดการ
สูญเสียบุคคลในครอบครัว 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร ทุ่มเท
ก าลังกาย ก าลังใจในการท างาน และมี
จิตใจสาธารณะ 

- จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนน่ิงเดย์ทกุวันศุกร์ของ
เดือน เพื่อให้องค์กรเป็นที่น่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด 

บุคลากรใหเ้กิดความร่วมมอื มีกิจกรรม
ร่วมกัน เกิดความสามัคคี และยังส่งผลให้
องค์กรน่าอยู ่

 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านสวัสดกิาร              
มีมาตรการเสรมิสร้างขวัญ
ก าลังใจกับพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  - มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเช้ือไวรสั
โคโรนา 2019 คือจัดเจลล้างมือ หน้ากาก
อนามัย ส าหรับพนกังาน และผู้มาติดต่อ
ราชการ รวมถึงปิดประกาศใหทุ้กคนใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้
หมั่นล้างมือบ่อยครัง้ 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความปลอดภัย
มากขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัดอุณหภูมิก่อนเข้า
ส านักงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบการ
ประเมินการเลื่อนข้ันเงินเงินพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 การเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่ 1 และ 2 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2564 และการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปี 
พ.ศ.2564 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบญัชา และคณะกรรมารกลั่นกรอง
เนื่องจากพจิารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานทีป่ฏิบัติจริง และกลั่นกรอง
คะแนนในรูปคณะกรรมการ รวมทั้งการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืนก็อยู่ในรปู
คณะกรรมการ และน าผลการปฏิบัติงาน 
การขาด ลา มาสาย และความประพฤติผิด
วินัยมาพิจารณาร่วม 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น 
โต๊ะ เก้าอี้ท างานให้เหมาะสมเทคโนโลยีใน
การท างานทันสมัยครบถ้วน แสงสว่าง
เพียงพอ จัดให้มีแม่บ้านท าความสะอาด
ตลอดเวลา 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับ
จ านวนบุคลากร และอปุกรณ์ในการใช้งาน 
จัดเกบ็เอกสาร 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการบรหิาร - เพื่อให้การบรหิารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ การลดข้ันตอนใน
การท างานประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลด
การสญูเสีย รวมทัง้เพือ่ให้
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างปฏิบัตงิานได้
ตรงตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่เกี่ยง
งานเป็นไปตามขั้นตอน
ภายใต้การบังคับบัญชา
หัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

การปฏิบัตริาชการเป็นไป
ตามค าสั่งมอบหมายงานการ
รักษาราชการแทน และการ
ปฏิบัติราชการแทน และการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประชาชนได้รับบริการอย่าง
รวดเร็วและเกิดความ
ประทับใจ ไมเ่กิดข้อ
ร้องเรียนด้านการปฏิบัตงิาน 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติ
ราชการใหก้ับพนกังานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง สายงาน และหน้าที่อื่นเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้

 

- จัดท าค าสั่งให้พนกังานส่วนต าบลรักษา
ราชการแทนปลัดอบต. หัวหน้าส่วน
ราชการ/ผูอ้ านวยการ ในกรณี ต าแหน่งว่าง 
หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 

พนักงานส่วนต าบลยังมีความเข้าใจผิด 
สับสนการรักษาราชการแทน และรักษา
ราชการแทน 

- จัดท าค าสั่งใหร้องปลัดอบต. ปฏิบัติ
ราชการแทนปลัดอบต. เป็นการมอบอ านาจ 

 

- แจ้งวียนค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


