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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน                          
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน  ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  25 61 - 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นาตงวัฒนา   จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  256 3  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา                         
จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง
โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566  ดังนี้ 

  ๑. 1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างแดนดินจัดท าแผนอัตราก าลังของ พนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้วทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  ๑. 2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบ ประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล นาตงวัฒนา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ                       
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน                        
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล                       
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

   1.3  หนังสือจังหวัดสกลนคร ที่  สน 0023.2/ว 1 2982   ลงวันที่  29 มิถุนายน  2563  
เรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้าน
การก าหนดต าแหน่ง  การใช้ต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง  มีผลบังคับใช้ได้ต้ังแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563  จึงแจ้งซักซ้อมแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี   

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564–2566  ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบ                      
งานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ                         
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบ การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา ว่าถูกต้อง                      
เหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 
  ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.1.6 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการติดตาม ตรวจสอบการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้อย่างถูกต้องในงานแต่ละด้าน 
  2.1.7 เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังได้อย่างเหมาะสมตรงกับความต้องการและสามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
   2.1.8 เพื่อจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการปรับปรุงระบบราชการและ
การถ่ายโอนภารกิจ  โดยก าหนดอัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจต่าง ๆ  ที่รัฐก าลังจะโอนถ่ายกิจกรรมสาธารณะ
ให้แก่ท้องถ่ิน 
  ๒.1.9 เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ                    
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได ้
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง  ๆ

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนน้ันจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม                    
ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 
 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  ให้ความหมายของ

การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว ” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 
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 ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า  “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ.  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน ( Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่าน้ันให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ันเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด  

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
นาตงวัฒนา ดังนี ้
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 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง                         
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งใน                        
เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณา
ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี ้
 - ส านักงานปลัด  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม   คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิภาพและเยาชน  การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและ
ชุมชนแออัด  การส่งเสริมกีฬา งานประเพณีท้องถ่ินและกิจกรรมทางศาสนา งานสวัสดิการสังคม  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน ( Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ                    
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
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                                       Can't measure workload by just looking at history 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ ( Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี 1  Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล               
นาตงวัฒนา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ                 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคตการ 

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ                
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิด                  
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1  อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านท่ี 3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของ องค์การบริหารส่วนต าบล 

นาตงวัฒนา 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสว่างแดนดิน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหต ุ
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง  
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง  
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380  x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด้านท่ี 4  Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล                    
นาตงวัฒนา  (ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด ( KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา ) มายึดโยงกับ
จ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน                     
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล                         
นาตงวัฒนา (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน       
มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                           
และกองสวัสดิการสังคม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง                   
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง              
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล นาตงวัฒนา   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                    
นาตงวัฒนา  และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านท่ี 6  Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปูน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน และมี
ภูมิประเทศ  บริบทในลักษณะเดียวกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง  

 
 

 
 

  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  อบต. ขนาด กลาง จึงไม่มีองค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอโพนนาแก้วที่มีขนาดใกล้เคียงกับ อบต.นาตงวัฒนา จึงได้เปรียบเทียบกับอบต.ใกล้เคียงที่มีพื้นที่
ติดต่อกัน และลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน โดยเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล                    
นาตงวัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน แปูน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน
เท่าไรนัก แต่องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา จะแตกต่างจากอบต.บ้านแปูน ก็เพียงพนักงานจ้าง ที่เห็นได้ชัด
ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2564 - 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่ง เพื่อรองรับงาน
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน                 
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  256 4 - 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจาก
การสอบแข่งขัน และท าให้พนักงานส่วนต าบลมีจ านวนเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี                  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖ 4 – ๒๕๖ 6 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน                     

11 



  แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6  

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ  
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี ้

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล                  
นาตงวัฒนา ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจาย อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 

 3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  โดยให้
หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ
ลูกจ้างประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้างจ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ       
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการ                    
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง                 
ไม่เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗ ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ พัฒนาความรู้ ความ
สามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล                 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างแดนดิน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่างแดนดินสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
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  แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6  

 
 

Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท            
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ                                 
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผน
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการ                
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วน

ต าบลนาตงวัฒนา  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน ( Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของ องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  

และส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 
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  แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6  

 
 

   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร 

   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี                 
ประจ างบประมาณ 2564 -  2566   

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว     
ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหต ุ
14  ส.ค. 63 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนฯ  
17 ส.ค.63 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ 

ภารงาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
19 ส.ค.63 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.บ้านแปูน 
21 ส.ค.63 ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์อัตราก าลัง ภาระค่าใช้จ่ายฯ 

ก่อนน าส่ง ก.อบต.จังหวัด 
25 ส.ค.63 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ก.ย.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง                
3 ปี จังหวัดสกลนครพิจารณา 

 

ก.ย.63 ก.อบต.จังหวัดสกลนคร ประชุมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.นาตงวัฒนา ปลายเดือน ก.ย.63 
ก.ย.63 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.63 - 30 ก.ย.66 
ต.ค.63 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดสกลนคร , อ าเภอโพนนาแก้ว 

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

  เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ.2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบล                 
นาตงวัฒนา มีความครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและมีความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 

                   สภาพปัญหาของเขตพ้ืนท่ี 
สภาพปัญหาของพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น  

ด้านต่าง ๆ  ดังนี ้ 
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1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
    1.1 การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง  
    1.2 การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  

1.3 การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟูายังไม่ทั่วถึง 
2. ด้านเศรษฐกิจ  
    2.1  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
    2.2  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
    2.3  ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ 
3. ด้านสังคม  
    3.1 การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  

        3.2 การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
    3.3 การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
    3.4 การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา  ผู้พิการ และผู้ปุวยเอดส์  
    3.5 การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ 

                             พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
    3.6 ปัญหายาเสพติด  
    3.7 การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
    3.8 ติดตั้งปูายบอกทาง  ปูายช่ือชุมชน  ปูายช่ือซอย 
4. ด้านการเมืองการบริหาร  
    4.1 ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
    4.2 การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  
    4.3 พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ต้องปรับปรุงกระบวนการท างานให้ตอบสนอง 

                              ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
4.4 การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    5.1  ปัญหาการตัดไม้ท าลายปุา ขาดการปลูกปุาทดแทน และขาดความตระหนักในการอนุรักษ์ปุา  
    5.2  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
    5.3  การใช้เคมีเพื่อการเกษตรท าให้ดินเสื่อม,น้ าเสีย 
    5.4  ปัญหาน้ าท่วมในพื้นที่ทางการเกษตรของราษฎรในช่วงฤดูฝน 
6.  ด้านสาธารณสุข 

               6.1 ปัญหาข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
   6.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
   6.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ ,เด็ก ,สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
   6.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันโรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า และโรคระบาด

ต่าง ๆ ที่เกิดตามช่วงฤดูกาลต่าง ๆ  
7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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   7.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารการขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
   7.2 ปัญหาศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนยังไม่ได้มาตรฐานที่ดี 

       7.3 ปัญหาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชนกับภาครัฐต่ า  
ความต้องการของประชาชน 

   1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
    1.1  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล. ถนนลูกรังเพื่อการเกษตร วางท่อระบายน้ า 
    1.2  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพิ่มข้ึน ทั่วถึง โดยเฉพาะไฟฟูาเพื่อการเกษตร 
    1.3  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  คสล. และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

   2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ  
      2.1  จัดต้ังศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
      2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ด้านการประกอบอาชีพ 
      2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน 
      2.5  จัดหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรที่ออกสู่ท้องตลาด 

            2.6  ควบคุมราคาสินค้าและอุปกรณ์ทางด้านการเกษตร  
      2.7.  ส่งเสริมการประกอบอาชีพโดยการจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น เพื่อเพิ่มพูนรายได ้

ให้แก่ประชาชน 
              2.8.  ส่งเสริมการเกษตรพอเพียงตามแนวพระราชด าร ิ

3. ความต้องการด้านสังคม 
3.1 จัดสวัสดิการให้คนชราผู้พิการและผู้ยากไร้ 
3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
3.3 ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
3.4 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

4.  ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร 
4.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตร,ี  

กลุ่มอาสาอื่นๆ 
4.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
4.3 อบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ และกระตุ้นให้เกิดความ 

กระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

5.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 ให้มีการขุดลอกหนอง คลองส่งน้ า บึงที่มีอยู่ เพื่อกักเก็บน้ า การระบายน้ า  และ 

ก าจัดวัชพืช 
5.2 ฝึกอบรมจัดต้ังเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.3 ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
5.4 จัดท าฝายกั้นน้ า 
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5.5 ก่อสร้างสวนสาธารณะและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
5.6 สร้างจิตส านักและความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  6. ความต้องการด้านการสาธารณสุข 
6.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
6.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
6.3 ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
6.4 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

     7.  ความต้องการด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
7.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพต่างๆ   มีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ห้องสมุดชุมชน 
7.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาทั้งในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตาม  

อัธยาศัย จัดและให้บริการด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เหมาะสมกับท้องถ่ินและ
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 

7.3 ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 

การพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วม ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาตงวัฒนา จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  ยังได้เน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถ่ิน และยังจัดให้
ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต . โดยวิเคราะห์  SWOT เข้ามาช่วย 
ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) คือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
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แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น  5 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2556 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542    

  การวิเคราะห์ศักยภาพการด าเนินการตามภารกิจ ทั้ง 7 ด้าน องค์การบริหารส่วนต าบล                
นาตงวัฒนา ได้ด าเนินการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) คือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา ในการด าเนินการตามภารกิจ สรุปได้ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            จุดแขง็ ( Strength=S)   

1. มีกองช่างรับผิดชอบงานในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      2. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานครบทุกด้าน 

3. มีแผนที่ต าบลในการท าประโยชน์ทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
4. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

      จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. บุคลากรบางส่วนยังไม่ช านาญในการปฏิบัติหน้าที่  

   2. การบริการระบบประปายังไม่ทั่วถึง  
   3. การบ ารุงรักษาทางบกไม่ทั่วถึง  

      โอกาส (Opportunity=O)   
1. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัติรองรับอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการ   

อย่างชัดเจน 
2. มีหน่วยงานอื่น ๆ กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้การสนับสนุน

งบประมาณในการบ ารุงซ่อมแซมถนน ในสายหลักและสายรองที่อยู่ในเขตต าบลสว่าง
แดนดิน  ที่เกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 

3. มีการฝึกอบรมบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการอื่น 
 

     อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
           1. อ านาจหน้าที่รับผิดชอบพื้นที่มีการทับซ้อนหลายหน่วยงานท าให้การพัฒนาล่าช้า 

2. เงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอที่จะด าเนินการด้านโครงสร้างที่ใช้งบประมาณ   
จ านวนมาก 

       5.2 ด้านสาธารณสุข 
               จุดแขง็ ( Strength=S)        

1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการ
พัฒนาในด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
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2. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ เช่น
โครงการตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้หมู่บ้านในเขตต าบลเพื่อให้
ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 

             จุดอ่อน ( Weakness=W)   
1. บุคลากรในหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการลงพื้นที่เพื่อส ารวจความเป็นอยู่ด้าน

คุณภาพชีวิตอย่างแท้จริง 
2. ไม่มีการสร้างสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
 

                       โอกาส (Opportunity=O)   
                            1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อ าเภอ และจังหวัดสกลนคร ให้มีการพัฒนาคน สังคม

คุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจให้เข้มแข็ง 
2. นโยบายรัฐบาลให้งบประมาณเบี้ยยังชีพให้ผู้พิการ ผู้สูงอายุในต าบลอย่างทั่วถึง 
3. ได้รับความร่วมมือในการจัดท าโครงการการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาลโพนนาแก้ว 
4. ได้รับความช่วยเหลือจ าส านักงานพัฒนาชุมชน อ าเภอ โพนนาแก้ว  และส านักงาน

พัฒนาชุมชนและความมั่นคงของมนุษย์ 
  อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   

1. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ
ล่าช้าในการท างาน  

2. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถ่ินและ
วิถีชีวิตของประชาชน ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจาก
ครอบครัว 

5.3 ด้านสังคม 
 จุดแข็ง (Strength=S)   
 1. มีการจัดท าแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 2.  มีการแต่งตั้งอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือนขององค์การบริหารส่วนต าบล                  

นาตงวัฒนาและมีแผนการฝึกอบรม และฝึกทบทวนอาสาสมัครทุกปี 
  จุดอ่อน (Weakness=W)   
   1. องค์กรไม่มีการจัดการความเป็นระเบียบเรียบร้อยในเขตต าบล  
   2. ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะและจัดการขยะในเขตต าบล 

โอกาส (Opportunity=O)   
          1. มีหน่วยงาน สถานีต ารวจภูธรโพนนาแก้ว  ให้ความร่วมมือในการจัดท าโครงการดูแล

รักษาความสงบและความปลอดภัยในการเดินทางช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต ์
 2. นโยบายด้านการพัฒนาสังคมของรัฐบาล  
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
                              1. กระแสอิทธิพลแห่งนิยมจากต่างประเทศ หรือวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปท าให้สังคม

เปลี่ยนไป 
  5.4 ด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและ 

                                วิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
                    2.มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับ        

หมู่บ้านต าบลและอ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ 

3.องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชน 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพิ่มข้ึนและลดต้นทุนในการผลิต 
ยังไม่มีการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม 

โอกาส (Opportunity=O)   
                               1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน     

ด้านต่าง ๆ 
                               2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการ

ของกลุ่มต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ

จากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
                   2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ

ล่าช้าในการท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
                             3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตาม

ประเมินผล  ท าให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้อง
ประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

5.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   

1.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร  
สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
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2. ผู้บริหารท้องถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน 

3. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมน้อย 
2. การจัดต้ังเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 

โอกาส (Opportunity=O)   
                             1.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด                      

ให้ความส าคัญ และได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
   2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.  การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ 

ต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
    5.6 ด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strength=S)   
1. มีการส่งเสริมและร่วมกิจกรรมประเพณีประจ าอ าเภอ และจังหวัดทุกปี 
2. มีการสนับสนุนประเพณีของหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
3. มีการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมโครงการทางศาสนา 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
        1. องค์กรยังไม่ได้มีการปฏิบัติเป็นรูปธรรมในเรื่องของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
        2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 

ตามภารกิจหน้าที่การส่งเสริมการกีฬา 
โอกาส (Opportunity=O)   

                            1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล  
ส่งเสริม 

   2. ประชาชนมีวิถีชีวิต ให้ความส าคัญด้านศาสนา และวัฒนธรรม ประเพณี 
   3. ประชาชนมีความสนใจกีฬาและการออกก าลังการเพื่อรักษาสุขภาพให้แข็งแรง 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
   1. การจัดการการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีหน่วยงาน
สังกัดที่ด าเนินการจัดการศึกษาอยู่แล้ว 
     5.7  ด้านการเมืองการบริหาร 
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จุดแข็ง (Strength=S)   
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญในการออกพื้นที่บริการประชาชนอย่าง
สม่ าเสมอ 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
                               1. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือและไม่มีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองในด้านการ

ปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานท าให้งานล่าช้า ไม่ปฏิบัติตามหน้าที่

และไม่ให้อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
                              1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้

เทคโนโลยีในการท างาน  เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จังหวัดสกลนคร) 

ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ 
2.ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถ่ิน 

        ภารกจิทัง้   7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

หมายเหต ุ:     - มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และ
แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2556 

- มาตรา 16,17  และ 55 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 
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๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนาจะเนินการ มีดังนี ้

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.  ด้านการสาธารณสุข 

ภารกิจรอง 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
5.  ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมพาณิชยกรรม 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
             องค์การบรหิารสว่นต าบลนาตงวัฒนา  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วนราชการ              
ได้แก่ 

  1. ส านักงานปลัด อบต.  
  2.  กองคลัง 
  3. กองช่าง  
  4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
            5. กองสวัสดิการสังคม  
 
    ก าหนดกรอบอัตราก าลัง จ านวน  ทั้งสิ้น 56  อัตรา กอรบอัตราของพนักงานส่วนต าบลจ านวน 
ทั้งสิ้น 21 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน  11 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ประเภทผู้มีทักษะ) จ านวน 11  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  9 อัตรา พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล 3 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน  56  อัตรา 
เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารสวนต าบล นาตงวัฒนา มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนจ านวนมากในส่วน
ราชการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อ ม กองสวัสดิการสังคม และกองช่าง  และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่
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เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้นจึงต้องมีความ
จ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ันใหม่เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขั้นและแก้ไขปัญหาการบริหารงานใน
ส่วนราชการ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองสวัสดิการสังคม และกองช่างขององค์การบริหารส่วนต าบล                  
นาตงวัฒนา และวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 
 

   วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ( SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร                     
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
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โอกาส O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

  1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบาย  แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานด้านธุรการและสาร
บรรณ  งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติต าบล  การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  คณะกรรมการบริหาร  งานเลือกตั้ง  การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับ
บัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง  การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  การด าเนินการ
เกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกช่ืออื่น รวมทั้งการ
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล   
  2. กองคลัง ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษา
เงิน  และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จบ านาญ  เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  การ
จัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย   
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    3.  กองช่าง  ให้มีหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม  เก็บ
รักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเช้ือเพลิงและงานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา
เกี่ยวกับการวิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล  การประเมิน  การพัฒนาต าราเรียน  
การวางแผนการศึกษามาตรฐานการศึกษา  จัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  การ
เสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา  ส่งเสริมการวิจัย  การวางโครงการ  ส ารวจเก็บรวบรวมสถิติการศึกษา  เพื่อน าไป
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา  การเผยแพร่การศึกษาและ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 6. กองสวัสดิการสังคม  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการ
สังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การส่งเสริมการกีฬา การจัดให้มีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถ่ิน งานส่วนสาธารณะ การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  
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8.1 โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

๑. ส านักปลัด อบต. (01)                                 
(1) งานบริหารทั่วไป                                         
(2) งานนโยบายและแผน                                
(3) งานกฎหมายและคด ี                                      
(4) งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข                 
(5) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

   

๑. ส านักปลัด อบต. (01)                                       
(1) งานบริหารทั่วไป                                       
(2) งานนโยบายและแผน                                     
(3) งานกฎหมายและคด ี                                       
(4) งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข                  
(5) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.  กองคลัง (04)                                      
(๑)  งานการเงิน                                   
(๒)  งานบัญชี                                                
(๓) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้                               
(๔) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

๒.  กองคลัง (04)                                              
(๑)  งานการเงิน                                      
(๒)  งานบัญชี                                                   
(๓) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้                                
(๔) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

 

๓. กองช่าง (05)                                                
(๑)  งานก่อสร้าง                                                      
(๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. กองช่าง (05)                                             
(๑)  งานก่อสร้าง                                               
(๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

(1)งานบริหารการศึกษา                                 
(2)งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

(1)งานบริหารการศึกษา                      
(2)งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

5.  กองสวัสดิการสังคมและสังคม( 

(๑)  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                          
(๒)  งานสังคมสงเคราะห์   

   

5.  กองสวัสดิการสังคมและสังคม(11) 

(๑)  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                  
(๒)  งานสังคมสงเคราะห์   

 

 

28 



  แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6  

 
 

 

 
 

 
 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง แทรกหน้า  ตารางเอ็กเซล 
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9.  ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล    หน้า  32-34 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  

องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับข้ัน  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างแดนดิน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่
จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างแดนดิน มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้
ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือีวามคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้า
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลสว่างแดนดินเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลสว่างแดนดิน  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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  แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6  

 
 

 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 

   องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
      ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็ฯการกระท าผิดทางวินัย 
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  (ร่าง) 

 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 
เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

 

--------------------------------------  

  อาศัยอ านาจตามมาตรา มาตรา ๒๖ วรรคเจ็ด ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคท้าย                         
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.  ๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการพนักงาน                    
ส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จังหวัดสกลนคร) ในการประชุมครั้งที่      /๒๕๖3 เมื่อวันที่      กันยายน 
๒๕๖3  จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ดังนี ้

  ข้อ ๑ ประกาศฉบับนี้ เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา  เรื่องแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  

  ข้อ ๒ ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับ ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม ๒๕๖3 

     ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖3 

 

 

     (นาย เทียนอัน   แสงพรมชาร)ี 
       นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล นาตงวัฒนา 

 

 

 

 



 

 
 

(ร่าง) 

แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา 
อ าเภอโพนนาแก้ว   จังหวัดสกลนคร 

       โทร./โทรสาร.042-707217 
 



 

 
 

 

ค าน า 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาตงวัฒนา  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.  
๒๕๓๗  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ .ศ. 
๒๕๔๒  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง และการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเหล่า ให้เหมาะสมอีกด้วย 

  ในการนี้  องค์การบริหารส่วนต าบล นาตงวัฒนา   จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ประจ าปี
งบประมาณ  พ .ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6  เพื่อใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงาน                    
ส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  ความคุ้มค่า  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

       

                                                                    องค์การบริหารสว่นต าบลนาตงวัฒนา 
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